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Hon vet hur vi far roligare jobb
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Alla har talang — och alla kan utveckla den i jobbet.
Men ska dina talanger viixa och ditt yrkesliv blomma
maste du satsa pa dina passioner, framhaller
karridrradgivaren Charlotte Hagard i sin nya bok.
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Du kanske inte vill vara revisor lingre, utan snarare dgna dig at
att handla med vackra saker? Eller jobba med barn i stéllet f6r
att sitta i kassan pa Ica? Kanske angrar du att du tackade ja till
det diar smickrande erbjudandet om att bli chef?

For att livet och jobbet ska na en positiv vindpunkt kravs en
inspirerande tindpunkt. Och riktigt raketbrinsle fér hjirnan
hittar vi i det som verkligen intresserar oss och forsitter oss i
“flow”, konstaterar Charlotte Hagard, kind fran bland annat DN
Jobb, samt TV4, dir hon svarat pa ldsarnas och tittarnas fragor.

— Livet ar for kort for att ha trakigt pa jobbet, slar hon snart fast
nir DN Jobb triffar henne for att prata om den nya boken "Alla
har talang! Hitta och utveckla din och andras potential”.

Med 6ver tjugo ars erfarenhet av organisations- och
individutveckling har Charlotte Hagard tidigare skrivit fyra
praktiska handb6cker om konsten att soka jobb. Hennes femte,
som slapps nésta vecka, innehaller mer bakgrundsresonemang
och forskningsresultat.

Budskapet ir att alla har talanger att utveckla. Inte bara de
som tycks vara fodda med silversked i munnen. Men det kravs
aktiva insatser for att identifiera sina talanger och hard och
fokuserad traning for att stirka dem. Det dr béttre att odla det
du redan ar bra pa, omraden dar din kreativitet flédar och
alstrar ny energi, in att satsa massor av energi pa saker diar du
bara marginellt kan férbéttra dina resultat.

Malgruppen ar anstillda, chefer, ldrare och forildrar. Inte bara i
den vilutbildade 6vre medelklassen, med fria och spidnnande
jobb. Inte heller enbart den lilla utvalda klick av

“nyckelpersoner”, "kulturbirare”, "topptalanger” och
chefsimnen som séirskilt omhuldas av ledningen.

Utrymme for personlig utveckling finns inom alla jobb och pa
alla nivaer, fastslar Charlotte Hagard.
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— Jag har arbetat med personalutveckling och
karridrradgivning hos alla tinkbara grupper, fran hoga chefer
till mejerianstillda, via fingelser och invandrarférliggningar.
Alla tiotusentals ménniskor jag traffat har efterlyst mer
utveckling i sitt arbete.

Dessutom, betonar hon, innebér den vintade demografiska
utvecklingen, med stora pensionsavgangar och vantad
arbetskraftsbrist, att bred kompetensutveckling blir
affarskritiskt for de flesta foretag.

Med aren har Charlotte Hagard hunnit bli ganska trétt och
irriterad pa néringslivets och HR-Kollektivets missande om
“kriget om topptalangerna”.

I dag pagér ett enormt resurssloseri ute i féretag och
organisationer, tycker hon, och pekar pa att manga tycks vilja
satsa nastan allt pa ett fatal utvalda, men bortser fran behovet
av att utveckla hela personalens férmégor och engagemang:

— Jag har fragat massor av HR-personer vad de egentligen
menar med "talang” och "topptalang”. Da stirrar de lite forvanat
och svarar vagt att "jaa, det ar vil nagon som ir duktig och
ambitids”, siger hon och himlar lite med 6gonen.

— Talang har blivit ett buzz word med oklar innebérd. I
praktiken betyder det att de som viljs ut till talangprogrammen
sillan hunnit fylla trettio eller jobbat mer 4n nigra fi ari
organisationen. De har 4nnu inte hunnit st6ta sig med nagon i
ledningen.

Urvalsprocesserna ir ofta luddiga, menar hon, och kan leda till
interna konflikter pa arbetsplatserna. En annan nackdel &r att
de som av foretagsledningen identifierats som "topptalanger”
ofta blir ridda for att visa upp sprickor i fasaden. Nér de
utvalda stindigt kAnner att de maste bevisa att de toppresterar
far de svarare att ta ut sviingarna kreativt och delta
konstruktivt i lagarbete.

En annan anledning till att Charlotte Hagard skrev sin bok var
att hon under drygt tva decennier som karridrradgivare blivit
mer och mer intresserad av forskningen kring vad som ligger
bakom att vissa blir riktigt bra pa allt fran idrott till musik 6ver
schackspel och féretagande.

Med hénvisning till olika forskare gér hon vad hon kan for att
avritta myterna om att gener och IQ, ens i kombination med
miljo, skulle vara allena saliggorande. Den sa kallade
tiotusentimmarsregeln visar som bekant att exceptionella
prestationer kriaver minst 10 000 timmars oerhort fokuserad
trining, som i sin tur foérutsétter ett brinnande intresse.

— Enligt samma princip kan de flesta av oss identifiera vara
intresse- och talangzoner, saker vi brinner for att géra, och med
hjilp av fokuserad trining na en bra bit pa vigen, dven om vi



inte siktar mot den absoluta toppen, konstaterar Charlotte
Hagard.

Initiativet maste dock nistan alltid komma fran dig sjélv, rikna
inte med revolutionerande forslag fran din chef, sdger
karridrcoachen. Alla kan borja pa egen hand, kanske ta hjilp av
vanner eller kolleger med att identifiera tillgingar och brister.

— Men vill man bli verkligt duktig kan det vara svart att klara
det utan hjilp fran nagon utomstaende som har littare att se
vad du gor fel.

Var inte hammad

Sluta kdnna dig hammad av gamla betyg, misslyckade prov och
eventuella intelligenstester. Precis som alla andra kan du utveckla
dina talanger och bli riktigt duktig pa nagra omraden.

Hitta din talangzon

Grundlaggande ar att hitta din talangzon - korsningen dér alla
dina formagor, egenskaper, kunskaper, passioner och intressen
mots. Fundera 6ver nar du kdnner dig extra entusiastisk och
energisk pa jobbet sa att du glommer tid och rum. Och nir du
tvartom blir irriterad och tappar energi.

Samla din talangflock

Sist men inte minst handlar det om att samla dina potentiella
hjalpare i vad boken kallar din egen talangflock. Inventera familj,
slakt och personliga kontakter, féreningar du dr med i, kontakter
fran arbete, kurser eller professionella natverk du tillhér. Dar kan
du hitta laromastare och natverk som i sin tur kan tipsa andra om
dina talanger.
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